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Conseil d’administration
Samedi 12 décembre 2020
9h - 12h en visioconférence

Sous la présidence de Michaél BOUTINES,

Sont présents : ARCAS Fabrice, ASTRE Christelle, BENNET David, BOULHIMSSE Jamila,
BOUYSSONNIE Yannick, BROUSSES Thierry, BOUDIAF Mohamed, BUNEL Laurent (Départ
10h30), CASTELLI Florence (en audioconférence Départ 10h30), CLOT Jean Pierre, CROS
Philippe, DAGADA Serge, DIEZ Fabienne, DUBEDOUT Jean Philippe, ESCAFRE BELLEGARDE
Céline, ESCOURROU Alain, GARNIER Adrien, GLEIZES CERVERA Sophie, HUC Michel,
MERCADIER Nadine, MOUNIER Jean Pierre, SCHLEGEL Corinne, SOLASSOL Damien, SOULES
Myriam, TERZULLI Thomas, TUXAGUES Christian, UHMANN Sylvie.

Excusés : BESNIER Sylvie, MYARO Nodjialem, RABOT Pascal.

Départs anticipés : DIEZ Fabienne (09h30), GARNIER Adrien (11h), SOLASSOL Damien (11h30)

Invités : DECLERCQ Thomas, Dylan GAZEU, BOULESTEIX Sandrine, TEYSSIER Patrick

Ordre du jour :

e Adoption du PV du 11 novembre 2020

o Présentation générale de I'enquéte "Impact de la crise et situation économique des
clubs"

e Modalités de la reprise de la 2ieme partie de la saison

e Situation financiere

e Répartition financiere Pacte de développement - partie a destination des comités
départementaux

e TQO

e Convention d’occupation de bureaux (report)

e AG Ligue 2021 : date

e Questions diverses



1. Adoption du PV du 11 novembre 2020

Adoption a I'unanimité.

2. Présentation générale de I'enquéte "Impact de la crise et situation économique des
clubs”

Présentation sur 30 minutes par Jean Pierre CLOT, dirigeant en charge de la prospective et Dylan
Gazeu, recruté dernierement sur le poste de chargé d’ingénierie de formation et d’études.

Cf. Annexe 1

Q1. Transmission aux comités des clubs en difficulté ?

R1. Temps dédié avec les comités pour retour complet comité par comité. Objectif travailler ensemble.
Les comités ont déja eu un retour par le biais des Présidents de Comité. Pour des raisons confidentielles
certains éléments financiers ne peuvent étre transmis a ce jour.

Q2. Si méconnaissance des clubs par le comité pour des raisons de confidentialité, quoi faire ?
R2. Il va falloir distinguer les difficultés structurelles et conjoncturelles. Bilan des 2 dernieres années
sera nécessaire pour une vision au plus proche de la réalité de la difficulté.

Q3. La saison prochaine risque d’étre plus difficile, cette année en théorie peu de dépenses engagées
par les clubs. Projection sur année +1 sera délicate pour les clubs ?

R3. Accompagnement état seraincontournable. Présentation par Dylan du guide accessibilité des aides
a lI’ensemble des clubs. Communication dés lundi 14/12 a destination de tous les clubs.

Q4. Impact subvention des collectivités ?
R4. Analyse plan de relance et soutien aux clubs va nécessiter un accompagnement sur 2021/2022.

Q5. Remboursement des licences, remboursement ou avoir ?
R5. Question sera abordée sur point suivant a I’'ordre du jour.

Q6. Objectif maintenir les clubs a flot. Communication au niveau des clubs et non des licenciés et le
club décide ?
R6. Message doit étre effectivement approprié.

Q7. Mouvement associatif, il faudrait un rappel aux clubs qu’ils s’interrogent en tant qu’association
sur leur offre aux licenciés ?

R7. Effectivement une communication doit aller dans ce sens, certains clubs I'ayant déja mis en
pratique et anticiper.

Jean Pierre Clot fait un rappel sur les régles d’accés a des aides. D’ou le départ du guide vers les clubs
deés lundi. Dylan Gazeu fait lui un rappel sur les délais en fonction des spécificités. Se référer la aussi
au guide.

Q8. Des clubs peuvent avoir des difficultés a définir un chiffre d’affaires mensuels ou autres ?
R8. Des clubs peuvent étre effectivement en difficultés, possibilité d’'un accompagnement extérieur
notamment par des cabinets de comptabilité.



Q9. Personne référente a la ligue, comme interlocuteur pour accompagnement ?
R9. Sur le guide, les coordonnées de Dylan Gazeu sont inscrites et qui peut servira également de relais
vers les comités.

Dylan Gazeu confirme fond solidarité a destination aussi des associations employeuses de 1500 a
10000 €.

3. Modalités de la reprise de la 2ieme partie de la saison

Aprés son élection au conseil d’administration de la FFHB, Fabrice Arcas a été nommé vice-président
de la COC FFHB. Le Président de la Ligue et les membres du conseil d’administration de la ligue le
félicite.

Date de reprise prévue au 15/12/20 suite aux derniéres annonces pour les mineurs uniquement et
avec une activité adaptée sans contact.

Reprise compétitions : a ce jour aucune lisibilité, a revoir en date du 07 janvier en fonction des
évolutions édictées par le gouvernement en direction des sports en salle. La FFHB travaille sur un guide
de reprise, a destination des clubs pour le lundi 14/12 en théorie.

Au niveau des adultes rien n’est prévu actuellement, le pessimisme est de mise.

Intervention des CTS Sandrine Boulesteix et Patrick Teyssier, nécessité d’'une communication claire
pour éviter des interférences et confusions.

Sophie Gleizes fait un rappel sur le protocole d’une reprise de 4 semaines avant reprise compétitions.
De méme, il est nécessaire de s’interroger et de faire attention sur les impacts par rapport aux jeunes.
En effet, I'exemple des regroupements de sélections nationales, méme s’il y a des tests dans un
protocole strict il y a des cas positifs. Cela multiplie les cas contacts, des isolements en chaine lors des
retours dans les structures poles. Ce n’est pas la pratique elle-méme qui est en cause, c’est surtout
I’environnement.

A la demande de Patrick Teyssier, une tendance est demandée aux Présidents de comité présents, sur
la priorité a donner aux clubs ou aux rassemblements départementaux de détection.

4. Situation financiéere

a) Bilan
Facturation des licences au mois d’Ao(t 2020 sur la base de 32 997 licences, pour un montant total
de 1482 287€.
Au 30/11/20 les licences validées étaient de 28 729, soit 7 913 licences de moins (diminution de 24%
par rapport au nombre de licences totales en fin de saison derniéres).
Régularisation de facture de 338 171€ vers les clubs dont 174 447€ sur la part ligue (-23,01%)
Impact budgétaire 2020 pour moitié de la somme.



b) Point d’'information sur la relance des factures non percues
Réalisée le 10 décembre
114 clubs pour un montant de 179 167€
65 clubs n’ont toujours pas payé le 1*" tiers pour un peu moins de 140 000€ dont 3 qui ont un
échéancier sur des impayés déja de la saison derniere

c) Suite du plan de relance
Pour rappel, la Ligue Occitanie a budgété pour 2020 un appui aux clubs dans le cadre d’un plan
de relance a hauteur de 120.000€ répartis en :

o 28.000€ de remises sur les engagements

o 14.000€ de remises sur les affiliations

o 78.000€ au titre d’'un fonds de relance

Un vaste questionnaire a été adressé aux clubs en vue d’apprécier les conséquences de la crise
sanitaire, notamment au plan économique et de leurs organisations. Avec 80% de taux de réponse,
notre Ligue sera a méme d’élaborer, a l'issue de l'analyse et d’échanges, en complément des
dispositions fédérales et, éventuellement, de Comités, un soutien ciblé.

Notons que, compte tenu de la proximité du terme de I'année civile, les sommes allouées au titre du
plan de relance ne seront pas intégralement affectées a fin 2020.

Une part significative de nos clubs sollicite un effort de notre Ligue sur le colt des licences. Au-dela
des dispositions ciblées a prendre dans le cadre du fonds de relance, il est pertinent de réserver, si
possible, dés a présent, une enveloppe permettant une remise générale sur les licences de la saison
en cours.

Toutefois, cette décision ne peut étre prise sur 2020 que sous réserve de ne pas dégrader les comptes
de notre Ligue, dont le résultat ne peut étre estimé a ce jour avec suffisamment de précision pour
annoncer qu’il sera excédentaire ou déficitaire.

En conséquence de ces éléments, il est proposé :

- Que les fonds non utilisés en 2020 au titre du plan de relance soient reconduits pour 2021, en
complément des affectations et actions de relance qui seront décidées lors de I'approbation du
budget 2021.

- Que, dans le cas ol le résultat 2020 serait excédentaire au-dela de la part non consommée
du plan de relance, ce surplus serait pour sa majeure partie rétrocédé aux clubs en remises sur
licences (réparti au prorata des licences affiliées au 31/12/2020) par le biais d’une provision
sur le bilan financier 2020.

A l'issu du débat, les deux propositions sont adoptées a I'unanimité.

5. Répartition financiére Pacte de développement - partie a destination
des comités départementaux

PACTE de DEVELOPPEMENT 2020 : 195 608 € (Total 2019 : 195 626 €)
Part départementale 45% : 88023.60 €
Part régionale 55% : 107 584.40 €

Dispositif transitoire :
Fonctionnement sur la part départementale : 50% en décembre ; 50 % en juin.



Initialement la répartition de décembre était réalisée de maniére égalitaire ; la deuxieme avec des
critéres.

1% répartition 44 011.88 €

Avis favorable du conseil du territoire réuni mercredi 9 décembre.

Choix : clé de répartition égalitaire pour 12 CD ayant au minimum un professionnel technique a plein
temps au lieu de 11 la saison derniére soit 3667.25 € / comité.

Seul CD hors de ce dispositif est le comité de Lozere.

Ne peuvent pas participer les administrateurs intéressés a I’affaire au regard de leur représentation
de structures bénéficiaires soit 4 présidents de comité : Sylvie Uhmann, Jean Pierre Mounier, Alain
Escourrou, Christian Tuxagues.

A l'issu de la présentation la clé de répartition proposée est validée a I’'unanimité.

6. Tournoi Qualificatif Olympique 12, 13 et 14 mars 2021 a Montpellier

Présentation par Jean-Pierre Mounier du premier compte rendu du GT TQO du 21/11/2020. Compte
rendu de ce groupe de travail a déja été envoyé aux membres du conseil d’administration. Le Comité
d’organisation tripartite est le suivant : FFHB, MHB et Ligue.

Cf. Annexe 2

7. Assemblée Générale 2021 de la Ligue

Date de préférence le samedi 12 Juin 2021, en second le samedi 19 juin 2021.

8. Questions diverses

= Le dossier de suspicion de bizutage relatif a des mineurs du Péle Espoirs Gargons — site de
Montpellier donc la commission de discipline territoriale ont été saisis. La FFHB a fait appel par
le biais du jury d’appel de la décision de la commission de discipline territoriale. Intervention
de Yannick Bouyssonnie Président de la commission de discipline territoriale qui fait un
historique de ce dossier. Intervention de Philippe Cros, membre également du MHB et qui était
mandaté par le Président de la ligue pour participer a une réunion effectuée au sein du club
avec les différents protagonistes de ce dossier. Intervention de Patrick Teyssier, en
responsabilité du site de Montpellier, qui précise la complexité de cette situation et assure la
continuité des activités au sein de la structure pour tous les protagonistes apres la période
probatoire et la décision de la commission de discipline.
Débat ouvert sur ce dossier bizutage qui doit amener a une prise de conscience individuelle et
collective.

» Stage de I'Equipe de France U19 Garcons a Thuir du 3 au 9 janvier 2021.

Michaél BOUTINES Thierry BROUSSES
“\. - 7 /)
7\ P e = e S
Président Secrétaire Général
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Synthese des résultats
Enquéte « Rebondir ensemble »

Présentation au Conseil d’administration — 12 décembre 2020



Spvihese des nesulnats — Enqulee « Rebond s ensenbie «
INTRODUCTION

LICUS
OCCITaN

Pralnbe

L3 Objectifs stratégiques :
* Préparer |'affectation partielle du Plan de relance ;
¢ Quvrir 3 une proposition ultérieure d'accompagnement personnalisé des clubs.

o Diagnostics de I'enquéte :
* Connaitre les difficultés rencontrées par les clubs ;
* Avoir un panorama instantané de la situation &conomique des clubs et évaluer les
impacts sur les modéles économiques ;
* Connaitre les « actions solutions » initiées par les clubs et les démarches d'aides
sollicitées ;
* Analyser plus précisément I'impact sur I'emploi dans les clubs employeurs.

Spvihese des nSsunars — Engulte « Rebond s enservbie «
INTROOLCTION LIGUE
OCCITaNit

Début novembre Pant
Corstitution de Féguige projet

Défintion du périmeéere de lenquite

Rédaction cu questionnaire

13 novembre

Emed du QquEstOMane aus duls

20 novembre
Maobilsation des Comnds pour refances cibides

12 décambre
Prisantation
s CA

oo, (Mnure vtk U Quesiannave
, IS eew Clowe fu quesiannawe

Phase de Phase de Phase
elances traitement e d'exploitation

teiephoniques ae production

Evolution du taux
de retour (en %) 1 1 23 3 50 58 7

Evolution du nombre O "
de réponses 2 20 43 74 4 110 150




SpvIhese des AEsulnas —~ Enguite « Febond s enservbie «
INTROOUCTION LIGUE
OCCITaNt

LR LS T
O Cubs pondams ® Cubsnonrépordants
Comité | mépondants  Taux de retour
s ] 5 1%
11 12 86%
12 ] ? %
30 26 76%
| 86%
32 9 0%
M 2% Ba%
\\\ 108 clubs 46 6 75%
- 0%
™. @ Chbs a8 J 1 50%
e 65 3 82%
Cubsnon
amn piopeurs (13 ] 7 64%
45 chat 81 ? 88%
30% 82 1 5 63%
Spvihese des nEsulnas ~ Enquidte « Rebond v enserbie «
INTROCLICTION LIGUE
OCCITANIE %
LR LU Y
5 parties dans le questionnaire :

® Uimpact de la erise sur men club :
Identifier les variations relatives aux subventions publiques, aux partenariats privés, aux licences
(remboursement) et aux annulations d'événements.

L réponses de mon clubs pour faire face 3 la crise
Connaitre les aides sollicitées, les dépenses matérielles supplémentaires lides i |a erise, "évolution
du budget et les modifications entreprises par les clubs (structurelles, d'activité, ).

. Uemploi dans les clubs
Partie réservée aux clubs employeurs. Analyser 'impact de ka crise sur leur structure.

® La situation économique de mon club

Identifier les cubs en difficulté financiére & ce jour, ou ceux en insuffisance prévisionnelle de
trésorerie en fin de saison.

® o d'esprit et les besoins de mon dub
Connaitre le ressenti des équipes dirigeantes, et faire remonter les besoins
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SYNTHESE DES RESULTATS

Enguéte x Rebandir ensemble »

Syrehiie o5 résutats - Enguiie « Asbondis ergenbic »
PARTIE 1 — LYWIPACT DF LA CRGE SUR MON QLS

LIGUE
OCCTaNit
[RRSeET

Le secteur privé, ressource économique de nombreux clubs impactée en ce début de saison

A Of JOUT IVEC VOUS UN OU des partenaines engapes en

début de sakon qu = desstert § cause de la crise

sankaive 7

s

. 0w
® Moo

"NC

s
o

Far rapport a4 la sason derniére, le nombre de clubs qui
sont concernés par des partenarats financiers privés a
augmenté (133 cubs|, puisque | part des non concernés
8 perdu 3 points pour passer & 11%

Si phus de dubs se sont tournées vers du partenariat peive,
les conséguences de la cnse au dewxieme semestre
impactent lourdement ces relations. En effer, sont
nettement plus nombreux |8 pan des cubs voyant leurs
partenares se désengager [S7H, +20 points)

Parmi les 85 dubs concernés par ce mangue (+ 29 par rapport 3 la salson N-1), 32 sont emplayeurs (+11) et 53 sont
non-employeurs (+18). Paradoxe de la période, on constate un nombre de clubs concemnés par des partenariats
privés en augmentation, mals les montants des pertes sont eux en diminution.

La baisse minimale cst de 100€ (300€ clubs employeurs / 100€ chubs non employeurs), ot [a balsse maximale o5t de
40 000€ {40 000€ clubs employeurs / 1 0COOC dubs non employeurs). La médiane est 3 4000€ pour les clubs
employewrs, 2000€ powr les dubs non employeurs, 2000€ pour lensemble des dubs.




Syrehiie des ésutats — Enguiie « Asbards ercentic »
PARTIE 1 ~ LYMPACT DE LA OREE SUR MON CLU8

Entre Mars @t Nowembre 2020, avez-wous anmnulé
e ou des mandfestations (hees match de
champonnat Caesiquel dore les bendfices ealent

providonnés dans e budpet global de votre dub

1%

ENTre Mars ¢ Noventee 2

)

LIeTY

® hon

LAe
ngagt des depenses deserues

thatda/rsdzemernt o 98 anrula 7

LIGU
OCCITaNit
PG

<2

L'événementiel, un moteur économique et sodal 3 Farrét

La erise, au travers du premier confinement
et des mesures sanitaires & mettre en place,
a netterment impacté la programmation
dvenementielle  des  dubs. 87%  des
répandants, soit une trés large majorité, ont
aél annuler une manifestation
exceptionnelle, entrainant une perte de
bénéfices (130 clubs),

Parmi les répandants, la perte minimale |ide
| & une ou plusieurs annulations est de 100€.
La perte maximale o<t éyvaluée 4 36 000€. La
médiane cc1 4 2S00€ «t 1 perte Moyenne
est de 3900€.

nutles car

Parmi les dubs impactés par  une
annulation, prés d'un tiers {32%) ont engagé
des dépenses devenues inutiles. Ces
dermieres vont de 100€ 5 15 000€, avec une
médiane  500€ ¢t une moyenne & 1400€.

Syrehiie dis résutats - Enguiie « Asbards ersendie »
PARTIE 1~ LYWIPACT DF LA CRGE SUR MON QLUS

Répartition des cuts régondants en foncton du
montant des peries de cobisations hoences

La baisse des licances, un phénoméne (quasi) généralisé

Ll
OCCITaNIt
(R

cue &
o T e e

100 a9 20 | 4000 | 500 1124
- | 1 | 0 | 10500 | 1800 | 26% |
- 12 0 1700 ) 220
- w | ® | 0 | 1omo | 30 | 3981 |
- - “."‘ I 31 0 17500 | 170 2678
R | B = | 32 | 30 | 4s00 | 1500 | 167 |

Mara de De J000C & Ow 2900C & De %000C 4 De T500C 4 Phade 34 0 40 000 2000 5907
1000¢ Je 430 et | 1002CC L0000k [ ‘5 I o 41w 1& [ lw l
LY 13 cancar ads
e 48 NS NS NS NS
De nombreux clubs subissent de lourdes pertes [ 65 I 1050 | 8500 & 1680 [ 239 l
lides & la diminution des licences et des 66 0 4000 00 1574
cotisations. 60% des dubs ont_perdu plus de | Bl [ 0 5700 1765 l 2007 |
tS:O{(:CO‘(: clubs), avec des spécificités salon les P 200 2640 2400 1708
I .
| Lgee | o | aocco | 1773 | 2209 |
10
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Syrehie dis résatats — Enguiie « Asbonds ergendie »
PARTIE 2 ~ LES REPONSES DE MON CLUB POUR FAIRE FACE A LA CRSE LIGUE
OCCITANIE
PrsenUbe
Des aldes publiques plus ou moins sollicitées
Solicration des ades puigues
N Aides sollicitées par les chubs
.. o & s [ L ¥ 100
LAl B
wildts > e chargm »
® s s
ol hod tien PGE »
) ) LAY n
Un peu plus de la moitié des clubs _
répondants [52%) déclarent avoir -
solicité au minimum une aide woduwconce [ <
publique spécifigue pour faire face
a la arise. Ce taux s'expligue par la
mise en place d'aides peu ou pas D e
adaptées aux associations, et AU SN plopeLr S
surtout orientées wers les @% dubts ayartsalicne cetinakde 8% dutn nayan t pas ol kbh come 3ide
assodiations employeuses.
Parmi les aides solicitées, on constate que Fappui d'une collectivité locale est prioritaire (45%), les
collectivités lacales prenant le relas pour proposer des solutions adaptées aux associations.
11
Syrehie dis résatats — Enguiie « Asbonds ersendie »
PARTIE 2~ LES REPONSES DF MON CLUS POUR RMRE FACK A LA CRGE LIGUE
OCCITaNIt
LR LN T Y
De nombreux achats exceptionnels Indults par la crise
La Shuation sanitan a-t-ele entrdnd pour . o
votre cheb des déerses mabérielles Sans surprises, une grande majorité des clubs ont du
supplémentares pour fakre face oy anticiper faire face & des dépenses exceptionnelles Bées A la crise
I3 consequences de fo trise ¢ {91%), afin &'y faire face ou danticiper au mieux un
" retour & |a pratigue dans de bonnes conditions.
: Les dépenses se regroupent dans 2 grandes catégories.
e . La premiére, 1a plus conséquente des deux, concernent
N les achats de protections et de matériel sanitaires (73%
ot% N\ de toutes les dépenses effectuées par les clubs). Les

hY cubs se sont ensuite dotés d'équipements sportifs
individuels (ballons, chasubles, gourdes, ..). Cette

catégorie concerne 24% de ensemble des dépenses.
Enfin, 3% des dépenses sont rattachés & des
Investissements divers, plus cu mains lids & |a crise,

A titre indicati, le cumul des achats exceptionnels
affectuéds par les clubs répondants s'éléve & 175 000€.

12
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Syrehbie o5 résutats — Enguiie « Aebonds ergendic »
PARTIE 2 ~ LES REPONSES DE MON CLUB POUR RARE FACE A LA CRSE LIGUE a
N

Des achats exceptionnels aux colts variés

Dépenses totales d’un club
on achats excaptionnels Clubs concamnds -

Mains de 250¢ 45 33% Montant minimum : 10€

De Z50€ 4 499¢ 27 20% Montant maximum : 67 B00E

De S00€ 5 999 4 25% Médiane : 400€

De 1000€ & 5000€ 2% 18% Moyenne - 1300€

+ de S000C s 4%
Tatal général 136 100%

— Equipements sportifs individuels
Montant minimum : 50€
Montant maximum : 65 000€

/ AN
¥
N
I '°uu°"',..' matériel sanitaires Médiane - S0DE {sur 58 achats)
Maontant minirmum : 10€ _— #Moyenne : 2000€
Mantant maxdémum : 1600€ 2% /
Médiane : 150€ (sur 179 achats) L/ Achats divers
N

Mayenne : 270€ Montant minimum : 500€
Montant maximum : 4000€
Médiane - 1000€ (sur 7 achats)
Moaoyenne : 1600€

s
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Syrehbie o5 résutats — Enguiie « Aebonds ergendic »
PARTIE 2 - LES REPONSES DF MON CLUB POUR RARE FACK A LA ORGE LIGUE
OCCITANIE N

FranUN e

Le Ben avec les bénédvoles et les bénéficialres : enjeu n*1 des ajustements
o | N
am Part des dubs ayant réalise des ajustements
2%
[ 3.9
8 Ogl rowmavam reva sotre
foactorrerment

D'une manigre globale, les $1%
clubs  ayant  rewu  leur -
fonctionnement  ont  en
grande majorité reve ou 1N
adapté leurs relations avec
les  béndyoles (B3%). La 138
moitié (51%) ont également -
revy ou adapté leurs redations
avec leurs bénéficiaires. Coopéraions  Mowele cgmiacon Aebtiorsawecies  Aebtionsawecies  Aures iaove

14
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Syrahiie 005 résutats — Enguiie « Aebond ergenie »
PARTIE 2 ~ LES

Dare s prochaines semanes, Iver-yous prevy
a'vestir dans un cutll dgtal de gestion, de

communicaton cu de colabarntion ?

® Non

e 0u

® 0w, nowavom revs
sotre
{ore tiorneman
Neo, celaa pm

SOTAE i essane

NN NNt e
tempa, de remoy e

v ferecd

DE MON CLUB POUR FAIRE FACE A LA ORSE

LIGUE
ocatanit Rl
PrsanUbe

h ce jour, 45 clubs (30% des
répondants) ont prévu d'investis dans
un outil digital (de gestion, de
communication, ou de collaboration).

Prés d'un tlers des dubs Iintéressés par des solutions digitales

Parmi ces clubs a la recherche d'une

solution numérique, on constate que
\ 62% d'entre eux ont dgalement revy
I lewr fonctionnement interne, ¢ qui
| SUBREre un rapport cause-conséquence
* entre |"éyolution structurelle des clubs
et leur digitalisation.

A noter que cette analyse n'intégre pas
les clubs disposant déja d'une solution
numérigue, |a guestion posée visant les
investissements futurs et non pas les
acquisitions passées,

15

Syrahiie o résatats ~ Enguiie « Asbondhs ergendie »
PARTI 2 - LES REPONSES

3

confinement 618 par |a FOSIration

Focus duls fon emlopeurs

DE MON CLUB POUR RS FACE A LA CRGE

Erere mal 2020 ot Ly reprse de by s3s0n, aver-wous mis
N pade e Cu dek formes S gratiques diamatves

propoides par b guide de repre Su handball post

Focus chubs empioeurs

%
L
SN
TN

LICUE
OCOTaNE
PreanUM e

35% des dubs répondants ont proposé I'une de des
pratiques alternatives suggérasent par la FFHB.

Les pratiques alternatives du handball : une solution compliquée ?

Les retours de ces clubs sont multiples. Certanes
formes de pratique permettent d'attirer un public
spécifique, ce qui influe sur le nombre d'adhérents. En
Fabsence de handball classique, les possibilités de
maintenir du lien et une activité physigue se somt
concrétisées au travers de ces disciplines annexes. A
Firverse, les 65% qui nont pas proposé ces pratiques le
Justifient en partie par les conséquences muitiples de la
orise : absence de sites accessibles, manque de
créneaux, mMais aussi manque de personnes et de
motivation des Boenciés,

la tendance générale <inverse totalement chez les
clubs employeurs, puisqu'ils sont une légére majorité a
en proposer (56%). Cette particularité peut s'expliguer,
en partie, par la présence de professionnels
sensibilisés, formés ou dipldmés pour mettre en place
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Syrahkie o5 résutats - Enguiie « Asbands ergendie »
PARTIE 3 - UEMPLO! DANS LES CLUSS LIGUE a
OCCITaNIt
Des clubs aux multiples besoins FREnOsL
100%
Depuis septames 2020, aved wous embauchd
une parsonte an CDO/CDI ou unde) apprenti|e) L

CU il wous démamé une colaoration awed u
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! Ve \ (¥
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La premiére phase de la crise n'a pas empéché les clubs

damorcer des collaborations professionnelles. 1 thers des

répondants (33% - 50 clubs) déclarent &tre dans cette e e NG o
situation. Parmi eux, on retrouwve 17 CDO/CDI (34% des

clubs), 21 contrats d'apprentissage (429% des dubs), et 32 rovion stmrmntws [ 0%

sarvices chiques (64% des dubs).

. Ou

o Non

o

Gzeamurkation /Marcetre [N o5
Ces collaboratiors justifient plusieurs besoirs pour les

clubs : 90% ant des besains en entrainement [/ animation, aore N 3vx
30% en fonctions adminstratives, 46% en communication /
marketing, et 34% pour d'autres bessins (développament, O% 2% 0% G0N BOW  100W
feminisation, interventions scolaires ou en QPV).
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Syrahbie o nésutats - Engulie « Asbonds ergendie »
PARTIE 3 — LSMPLO! DANG LES CLUBS LIGUE
OCCITaNIt

Activité partielie et télétravail : nécassités pour les clubs employeurs =

Part des clubs emplayeurs ayant :
100% S FT
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Solution publigue généralisée & Fensemble des structures employeuses, 84% des dubs emplayeurs
répondants ont recours & Factivité partielle (38 dubs). La mise en place du télétravail est également
une solution engagée par les cubs (69% - 31 clubs). Seulement 1 club (2% des répondants) a
supprimé un contrat de travail depuis e début de la erise, & cause de cette derniére. Siseulement 2
clubs (4% des répondants) envisagent & leur tour un licenciement d'un de leur salarié respeactif, 42%
des répondants ervisagent une réduction du temps de travail de lewrs professionnels {19 clubs).
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Synahiie des résutats - Enguiie « Asbords ercendic »
PARTIE 3 - L'EMPLO! DANS LES QLUBS LIGUE
OCCITaNit
PrsenUe

De multiples solutions &voquées par les clubs employeurs pour répondre aux besoins

f appel 3 e pre sderiore TR oaAN
e . L%
Mulsa b2 UNCIeBOUME Pam 3 0d W0 UNe Jatre e TN 2o
E QUi & sl 0@ ux 0 D ro0ed s antaies sppl &ven poes I 24%
Avolr dax csth o g tauxme g errwttart de facd et be tétrava loule . I 360

I 1
I o
I .

Foemer ren s alarin
Ayar des remour om hans tes wppd drerares [bérdvoien ousd st
Nartenirle gt Dagterrgs pomibie & 2ipos tf de chdmage partiel

we 100%

Une grande majorité des dubs, sur les solutions pertinentes qui pourraient répondre 3 lewrs besains,
saccordent sur le maintien du chomage partied & destination des associations employeuses si la ase

persiste (64% - 29 dubs). 46% des dubs employeurs répondants (23 cubs) souhaitent une ressource
humaine supplémentaire, 20% (9 dubsjsuggérent une mutualisation de cette ressource. 8 clubs

expriment ce double souhalt. Enifin, 44% ces olubs souhaitent former leurs salarids.
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Syrehie oo résutats — Enguiie « Asbonds erendie »
PARTIE 4 LA STOMTION DE MON LS

Des situations financiéres hétérogines

A Ce |our, ot par rapport au comteste, dinkez-vous
que |3 shuation financiere de votre dud est

@ Trés cormecte
8 Cormecte

o Difficie

8 Tras dffcile
te

a

Ace jout votre club est-§ confronté & des

arftiouites de trésorerie /

LAy

LT

L
OCCITaNIt
(R

GUE a

A ce jouwr, une majoritd des cubs
répondants, lorsqu'is s'‘expriment sur lewr
situation financiére, estiment qu'ils somt
dans une situation positive |S8% - 87 clubs),
contre 42% (63 clubs) qui la jugent difficile,
dont #% (6 clubs) trés difficile. Face & l'arrét
des cormnpétitions et de |'activité handball en
général, les clubs ont mains de dépenses
hebdomadaires (frais de déplacement,
notes de frais arbitrages, achats pour les
matches. ). Les focus clubs employeurs /
clubs non employeurs donnent les mémes
tendances.

B6% des dubs répondants considérent qu'ils
ne sont pas confrontés & des difficultés de
trésarerie, sans variations marquées entre
clubs employeurs et clubs non employeurs.
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Syrehiie des résutats ~ Enguiie « Asbands erendie »
PARTIE 4 ~ LA SITUMTION ECONONIQLUE DE MON CLU8

Des visions différantes entre cubs employeurs et non employeurs

Pensez wous que votre Cub, au regard de ses
engagements, o on nsuttsance de trésorene

en fin w800

Moirs & 2000€
N
) D 2000 4 3999¢
LR
® Non Do 4000 3 5999¢
%
®lenesaspas De 47939¢
axs De 3000 § 5995¢
La trés grande majorité des clubs non
10000 et plus

employewrs pensant  quiils  seront  en .
insuffsance de trésorerie évaluent cette Total général
dernigre d'une montant inférleur 3 6000€

(77%). A Virverse, B9% des dubs employeurs M
évaluent cette insuffisance & un montant Masdmum
supérieur & GOODE ; 67% des dubs

employeurs évaluent ce mangue & plus de Médane

LICUE
OCCITaNIt
renbe s

Non Emp Emp Toty
------ ! ------ i 0 3
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"""" : | 1 | 3
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Syrehie des résutats - Enguiie « Asbands ergendie »
PARTIE 5~ LSTAT D'ESPRIT §T LES BESCINS DE MON CLUS

Un état desprit mitigé, tributaire de I'incertitude de |a situation

De 13 part de votre Aquipe drigeante, guele et 2 perception

aur votre cub ot son Sevenir dans b contaxte ?

LIGUE
OCCITaNIt
LR T Y

® Tout 313t confent

P confant

® Plods gas confiant

® P duvutconfant

Lorsgue Fon demande aux clubs Fétat
d'esprit des éguipes dirigeantes, et |a
perception de |leur part quant & l'avenir de
leur club dans le contexte actuel, 49% ont
une vision optimiste et 51% ne sont pas ou
pas du tout confiants.
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Syrehbie o5 nésutats — Enguiie « Asbandis erseniiie »
PARTIE 5 ~ L'ETAT D'ESPRIT ET LES BESCINS DE MON CLU8 LIGUE
OCCITaNIt S

Diverses solutions exprimées par les clubs Pt

side firand dre de Etatav des colbecvnés sutiioes T =x
AL TIO 06 0 € 00 s v @1 ony'de pronnomos gl otdes par s iitanc es _ 10%
Sus Seariives o mmtmotii e hosen sandorss SN e

ar

Gege sur les) cenes |remboussevesty réahs teves)

Raprenche le handball cegank or den s ermnts au woin dackbs _)li

Parmy les répondants, 120 dubs ont formulé diverses solutions/initiatives qui, selon eux, pourralent permettre de
traverser moins dffidlement la crise.

Parmrs elles, e remboursement d'une partie (ou de 'ntdgralitd) des licences pour 1a saison N, #rsi gue e rfajustement
du prix de |a Scence pour les satson & venir o1 414 cités par 51 chubs,

Une atterte de certains clubs (19] s'exprime également au travers d'une demande d'sides financidres ou matérielles
de la part des instances encadrantes (Fédération, Lgue, Comités]. Enfin, plusieurs clubs suggérent |a mise en place
d'actions de communication/de promotion en faveur du handball pliotées par les Instances |12 clubs)

Prés d'un tiers des réponses exprimées évoquent tout simplement le souhait de reprendre le handball.

23
LIGUE g+
OCCITaNIE /‘
FFHaNDBalLL
Synthése des résultats
Engquéte « Rebondir ensemble »
Décevbee 2000 - Tous 0 us réservds
CONTACTS
Jean-Pierre CLOT Dylan GAZEU
Elu référent en charge de la prospective Chargé d'ingénierie de formation et d'études
0970401940 0608047343
p.dot@acg.lr 6100000.dgazeu@ffhandball.net
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Annexe 2 - Groupe de travail TQO
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Le 21/11/2020

Référent du groupe : JP.MOUNIER,

Membres : C. TUXAGUES,, A. ESCOUROU, Nadine MERCADIER (absente), M. HUC, M.BOUDIAF, J.
QUILLIEN, P.CROS.

Salarié : Hamid FATHI.

Les idées originales :

* Invitation pour la génération 2006 F et M de chaque comité (ils n'ont pas eu droit aux ICN)
organisation d'un tournoi F et M sur 2 lieux a proximité de I'Aréna. Voir sur la place de la comédie a
Montpellier, halls d’expos dans le parc des expos. Prendre contact avec les collectivités du Grau du
Roi, Aigues Mortes, St Laurent d’Aigouze, Lunel, Lansargues mise a disposition des salles pour
I’organisation des tournois

Sur chaque événement utiliser les mémes modes de communication « terre de jeu d’Occitanie »

« voir TOKYO ».

Référents sur les dossiers périphériques Fabrice GRASSET coté ligue Hamid FATHI et JP MOUNIER.
Mise en place d’un agenda lere présentation d’un programme début Décembre et des actions.

e Invitation pour les sélections Dép 2007 F et M pour le méme style d'organisation.

e Tournoi "école de Hand"

e Tournoi "Beach" si le temps le permet.

e Match de Handensemble ou/et Hand-fauteuil.

e Sur ces événements donner des thémes de jeux pour profiter d'organiser des recyclages des
anciens diplomes fédéraux (y faire participer les entraineurs de nos clubs Pros : CANAYER,
MAURICE, GARDENT, D CENDRE D2 F).

e Faire des formations, détections de JAJ club, JAJ T3 (alimentation de notre PPF Arbitrage).

e  Avoir une tribune réserver Occitanie achat par les comités de places pour leurs sélections,
leurs encadrants ou personnes qu'ils souhaitent inviter. Réalisation d'un tifo Géant avec les
licenciés Occitanie avec des tee-shirts bleu, blanc, rouge.

Négociations a mener avec la FFHB pour les tarifs et les places cote a cote.

e  Prévoir de filmer nos organisations pour alimenter les réseaux sociaux faire des lives sur les

tournois.

Je pense que les comités peuvent en fonction de leur moyen acheter de 40 a 100 places chacun. Si
I'on fait une moyenne a 55 cela représente déja 715 places. Je pense que nous pouvons viser les

1000 places.

Suite a nos débats :

e Nous devons profiter de I'opportunité de cette organisation sur notre territoire pour
promouvoir notre sport auprés de nos licenciés et des non licenciés. Pour cela nous devons
mobiliser 'ensembles des acteurs Handball dans les territoires : comités et clubs, méme ceux
qui seront éloignés géographiquement de I’Arena sud de France. Les comités de I'Hérault et
du Gard et leurs clubs respectifs étant les structures les plus faciles a mobiliser
(normalement). Cette mobilisation doit commencer en amont du TQO, les thémes qui
peuvent étre développés dans les territoires pourraient tourner autour des nouvelles
pratiques en fonction des sensibilités ou compétences de chaque comité et/ou club : Baby-
Hand -1¢ Pas, Handfit, Hand a 4, Beach, Hand-ensemble, Hand fauteuil.

e Peut-oninclure de la formation de dirigeant, jeunes arbitres ?
e Le TQO doit étre un outil de relance
e Concernant les tournois générationnels 2006-2007 :
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2006 faire un tournoi masculin féminin (a déterminer) mais peut-étre orienter vers le Beach
(1ere année de pratique permettra la création d’équipe départementale).
2007 tournois masculin, féminin dans les salles proches de I’Arena sud de France en
s’appuyant sur les villes ou village ayant des clubs, pour I’'Hérault : LUNEL, LANSARGUES,
LATTES, pour le Gard : Le GRAU du ROI, AIGUES-MORTES, St LAURENT d’AIGOUZE. Ce
tournoi, au vu de la situation sanitaire, pourrait servir de détection pour les CTS pour les
entrées poles au cas ol les compétitions « inter-com » ne puissent se dérouler. Les sélections
des comités OCCITANS participeraient a ces tournois, mais pourquoi pas ne pas I’ouvrir a des
comités voisins ou amis ? A I'instar de ce qui s’est fait lors du championnat d’Europe féminin
a NANTES avec le comité de la Haute GARONNE et la LOIRE ATLANTIQUE.
Il sera nécessaire de proposer du couchage (camping du GRAU du ROI a contacter).

e Relancer les partenaires UNSS, STAPS, CDOS, CROS pour les intégrer dans cette organisation,
voir comment ?

e Recherche des dates d’arrivée des délégations (CROATIE, TUNISIE et PORTUGAL) pour
essayer d’organiser les rencontres avec les acteurs locaux (assister a un entrainement) si cela
est possible.

Les institutions vont nous attendre sur des actions sociétales : actions délocalisées dans les quartiers
QPV, ou en zones rurales, voir ce qu’il est possible de faires sur les actions délocalisées.

Nous devrons nous impliquer sur les organisations demandées par les politiques locaux (Mairie de
MONTPELLIER, Métropole de MONTPELLIER, Conseil départemental de I’'Hérault, la région OCITANIE)
actions qui devraient étre réalisées sur la place de la comédie en collaboration avec le MHB et |a
FFHB.

e Le TQO doit étre visible sur I'’ensemble du territoire pour cela il serait nécessaire de créer des
fan zones avec des grands écrans sur I’ensemble du territoire, sur les organisations
décentralisées portées localement par les clubs et comités.

En réciprocité ces événements décentralisés doivent étre visibles a I’Arena sud de France (les
coursives et halls partenaires, hall départements) la aussi sur des grands écrans a
multidiffusion.

Contacter les chaines de télévision « Via OCCITANIE », « France Télévision » pour qu’ils
puissent faire des reportages sur les actions délocalisées. Communiquer autour de « Terre de
jeu équipe OCCITANES »

Tirer de ces reportages ou films, fait en territoire, un film de promotion du Handball
OCCITAN.

e Pouraider les clubs et comités a rechercher du financement un dossier de demande sera
préétablie et fournie aux comités afin qu’ils completent les dossiers en fonctions des themes
abordés.

e Une réunion doit avoir lieu en Décembre (date a venir) avec les partenaires que sont le MHB
et la FFHB ou nous déterminerons un planning d’actions et le qui fait quoi.

e Prochain point de rendez-vous le Mercredi 16 Décembre.

Demande de soutien pour I'organisation d’animations périphériques dans le cadre
du Tournoi de Qualification Olympique de 'Equipe de France de Handball

Le contexte :
Le tournoi de qualification Olympique se déroulerale 12,13 et 14 Mars 2021 a I’ARENA de Montpellier,
il regroupera quatre équipes La Croatie, Le Portugal, la Tunisie et la France.
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Autour de cet évenement sportif majeur pour le handball Francais en territoire Occitan ayant recu le
label Terre de jeux 2024, il est fondamental que les comités, les clubs et les licenciés y soient
pleinement associés.

Afin de mobiliser la communauté du Handball plusieurs événements vont étre organisés dans votre
territoire en lien avec la ligue de Handball, le comité et les clubs locaux.

Les animations :

Le panel des pratiques possibles :

Le Baby Hand initiation a notre sport de 3 a5 ans

Le Handball premier pas de 6 ans a 9 ans.

Le handball classique a 7 contre 7.

Le Beach handball sur sable en démonstration aux Jeux Olympiques de Paris 2024.

Le Hand a quatre activité destiné a une pratique ludique sans contact.

Le handfit Pratique physique visant I'amélioration et le maintien des capacités physiques peut étre
utilisé dans le cadre du sport santé.

Le Handensemble en direction des publics porteurs de handicap (moteur ou mental).

Ces axes peuvent étre développés sous forme de tournois amicaux, de découverte, de démonstration,
de formation...fonction des possibilités, des souhaits inscrits dans le partenariat local.

LE ot (comité ou club) sollicite une aide (financiére ou matérielle) aupres de
............................................... (collectivité : Mairie, Agglomération, Communauté de Commune, Conseil
Départemental).

Pour I'organisation de (Description et définition du projet, localisation, pratiques et forme envisagées,
location d’écran géant, aide aux transports...)

Le Budget prévisionnel :

Budget Prévisionnel opération Périphérique TQO
Dépenses Recettes
Libellé Montant Libellé Montant
Frais de transport Fonds propres
Frais de Restauration Subvention demandée
Frais de location
Total - € Total
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